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DESPACHO

N° do Processo: 134.00014544/2026-35

Interessado: ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO -
DEPUTADA DANI ALONSO

Assunto: PREGAB;ALESP;OFICIO N° 89/DA-2026;REQUER REAVALIACAO
DOS ESTUDOS

Trata-se de processo inaugurado pelo Oficio n°® 89/DA-2026 (0102870128),
encaminhado pela Excelentissima Deputada Estadual Dani Alonso ao Diretor-Presidente
da Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Séao Paulo
(ARTESP), a fim de solicitar a ado¢ao das providéncias necessarias a reavaliacdo dos estudos
técnicos e de viabilidade referentes a remodelagem das obras de ampliacdo do Aeroporto
Estadual de Marilia - Frank Miloye Milenkovich.

Sustenta a parlamentar, em sintese, que o projeto atualmente previsto para o
Terminal de Passageiros de Marilia apresenta limitacBes estruturais incompativeis com a
demanda regional e com o0 potencial de crescimento do Municipio, com potencial restricdo
da ampliacdo da capacidade operacional e do atendimento ao fluxo crescente de passageiros e
atividades empresariais. Indica, ainda, o encerramento do prazo anteriormente anunciado para
implantagdo do novo Terminal, em mar¢co de 2026, sem o inicio das obras correspondentes.
Sugere, por fim, os parametros que o Terminal de Passageiros deveria atender, para fins de
atendimento das necessidades regionais e das projecbes de crescimento do fluxo de
passageiros e cargas, incluindo quadro comparativo entre o projeto atualmente previsto e o
modelo considerado necessério (doravante denominado "Projeto Necessario").

Dentre as providéncias solicitadas & ARTESP, constam (i) a instauracdo de
processo técnico-administrativo para revisdo do escopo das obras previstas para o Aeroporto
de Marilia no contrato de concesséo vigente, contemplando a elaboracdo de um novo projeto
executivo de Terminal de Passageiros; (i) a interlocucdo com autoridades federais para a
inclusdo do Aeroporto de Marilia em programas federais de desenvolvimento aeroportuario
regional; (iii) a realizacdo de audiéncia publica ou reunido técnica com participacdo dos
representantes do Poder Publico Municipal, Estadual, setor empresarial e entidades da
sociedade civil de Marilia para apresentacédo e validagdo do novo escopo de projeto; e (iv) a
determinacdo de prazo maximo para apresentacao de projeto basico revisado contemplando as
especificacdes minimas elencadas pela parlamentar.



Para fins de atendimento do primeiro pedido supracitado, em sede de analise
técnica (0107233205), a ARTESP consignou que a infraestrutura sugerida pela parlamentar vai
além dos investimentos previstos no atual arcabouco contratual da concessdo. Ainda, menciona
a existéncia de estudo realizado pelo Departamento Aeroviario do Estado de S&o Paulo
(DAESP) em 2012, referente ao Aeroporto de Marilia, voltado a contemplar as necessidades
identificadas para o sitio aeroportuario e as atualizacdes possiveis para o ativo, incluindo a
implantacdo de um novo Terminal de Passageiros e estacionamento de veiculos, bem como um
novo patio de aeronaves e melhorias do sistema de pistas, com servicos de infraestrutura e de
elétrica sendo previstos. Nesse contexto, a Agéncia calcula que os valores atualizados para as
intervengdes totalizariam um valor entre R$ 86.890.606,47 (oitenta e seis milhdes, oitocentos e
noventa mil seiscentos e seis reais e quarenta e sete centavos) e R$ 103.872.883,67 (cento e
trés milhdes, oitocentos e setenta e dois mil oitocentos e oitenta e trés reais e sessenta e sete
centavos), em montantes atualizados monetariamente para 2026.

Em sede de analise regulatoria (0107248414), a ARTESP aduziu que, do ponto de
vista regulatério, caso acatado o pedido apresentado pela parlamentar, o cenario que se
desenha é de supressao dos investimentos originalmente pactuados, acompanhado da inclusédo
dos investimentos apresentados. Considerou, ainda, que o “Projeto Necessario” parece ter sido
concebido a partir de premissas de crescimento anual proximas de 7% (sete por cento) ao ano,
classificadas como cenario otimista de expansdo da demanda aeroportuaria regional.

Destaca a ARTESP que inexistem, no presente momento, projetos executivos
atualizados, aprovados e compatibilizados com as normas técnicas atualmente vigentes para
viabilizar a execucdo das intervencdes pretendidas, em que pese a existéncia dos estudos
preliminares de 2012, os quais deveriam ser objeto de revisdo integral, atualizacdo normativa,
revalidacéo técnica e adequacao as condicfes atuais do sitio aeroportudrio, incluindo aspectos
ambientais, operacionais e de seguranca operacional. Tendo em vista tratar-se de pedido para
a inclusdo de investimento nao previsto originalmente no escopo contratual, sugere-se o
encaminhamento do presente processo a esta Pasta, para conhecimento e manifestacdo acerca
do seu interesse no aprofundamento dos estudos necessarios a inclusdo do escopo pretendido
ao Contrato de Concesséo.

Examinada a matéria, e a vista dos elementos constantes da requisicdo inaugural
deste feito, entende-se pela pertinéncia da autorizacdo de estudos técnicos e de viabilidade ora
pleiteada. Destaca-se que o aprofundamento dos estudos necessarios a inclusdo de
investimentos pretendida aportard ganho relevante em termos de seguranca técnica e decisoria,
a fim de subsidiar a futura avaliacdo de conveniéncia e oportunidade de eventuais intervengdes
a serem incluidas no escopo contratual, viabilizando uma decisdo lastreada em elementos

robustos, confiaveis e, sobretudo, atualizados.

Conforme destacado pela ARTESP em sua andlise técnica, foram utilizados
parametros derivados de estudo realizado pelo extinto DAESP para o Aeroporto de Marilia, no
ano de 2012, acompanhado da subsequente atualizagdo monetéria. Ocorre que, passada mais
de uma década desde a realizacdo de referidos estudos, as intervengbes anteriormente
propostas podem figurar-se obsoletas, na medida em que a conjuntura em que se inseria 0
Municipio de Marilia, bem como as necessidades da municipalidade no que se refere a
conectividade aérea, naturalmente evoluiram.

Além disso, é forcoso reconhecer que a experiéncia técnica e regulatéria do Pais
no que tange ao desenvolvimento da infraestrutura aeroportuaria evoluiu sobremaneira no



periodo. Em 2012, ano de realizacao dos estudos do antigo DAESP, o Estado de S&ao Paulo era
contemplado, pela primeira vez, com concessfes a nivel federal de seus ativos aeroportuérios,
notadamente o Aeroporto Internacional de Guarulhos e o Aeroporto Internacional de Viracopos.
A nivel estadual, as primeiras concessfes aeroportuarias remontam ao ano de 2017, mediante
a celebracgdo do Contrato de Concessao n°® 0356/ARTESP/2017. Com o passar dos anos, houve
um ganho profundo de conhecimento na Administracdo Publica acerca das intervencdes
recomendaveis para fins de aperfeicoamento da infraestrutura setorial, com técnicas cada vez
mais refinadas para a inducédo de eficiéncia das concessdes, de modo que a reavaliacado de
estudos se apresenta como medida apropriada para atualizacéo dos trabalhos pretéritos.

A providéncia ora determinada resguarda, ainda, o interesse publico, a adequada
prestacdo do servico concedido e o equilibrio econémico-financeiro contratual, uma vez que
eventual inclusdo futura de novos investimentos podera ser examinada com base em custos
atualizados, devidamente apurados, impactos corretamente mensurados e elementos técnicos
suficientes, a fim de subsidiar a tomada de decisbes informadas por parte desta
Secretaria. Destaca-se, também, como raz&o de interesse publico que ampara o entendimento
desta Pasta, a importancia do Municipio de Marilia para o desenvolvimento regional do Estado
de Sao Paulo, sobretudo dos municipios do Oeste Paulista que usufruem da infraestrutura
instalada na municipalidade. A implantacdo de aeroporto com infraestrutura robusta permite nédo
s6 a geracdo de empregos para a regido, como também ¢é fatore relevante para a atracdo de
investimentos, ampliacdo do turismo de negécios e fortalecimento das cadeias produtivas
locais, como bem pontuou a parlamentar requerente.

Considera-se, ainda, que as recomendacfes em sede do "Projeto Necessario"
estdo aderentes aos objetivos acima pretendidos. Destaca-se a particular relevancia do
incremento da classe de aeronave suportada pelo ativo, sendo solicitada a viabilizacdo do
recebimento de voos operados pelo Boeing 737, em comparacdo a operacao restrita aos
turboélices ATR atualmente projetada. Referida solicitacdo ndo apenas permite um maior fluxo
de passageiros ao Aeroporto de Marilia, dada a maior capacidade de aeronaves tipo Boeing
737, como também viabiliza a operacdo de algumas das maiores companhias aéreas brasileiras
no aerddromo, tendo em vista que suas frotas sdo compostas especialmente de aeronaves com
propulséo a jato, proporcionando a conexao da municipalidade a importantes hubs de conexéao
no Estado e no Pais. Como consequéncia a mudanca de perspectiva operacional do Aeroporto
de Marilia, sdo solicitadas intervengdes, a primeira vista, adequadas para suportar a nova
realidade projetada, com o correspondente aumento da é&rea de péatio, de terminal, de
estacionamento e de instalacoes de check-in e restituicdo de bagagens.

Diante de todo o exposto, AUTORIZO a elaboracao, pela Concessionaria VOA SE,
d a reavaliacdo dos estudos técnicos e de viabilidade pleiteada. Restituam-se os autos a
ARTESP, para conhecimento e ado¢do das providéncias cabiveis ao regular prosseguimento

do feito.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

RAFAEL BENINI
Secretario de Parcerias em Investimentos



Documento assinado eletronicamente por Rafael Benini, Secretario de Estado, em
26/05/2026, as 12:30, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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